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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklan oldugumuzu
V| ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,

Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topradi siksan stiheda.
Cani, canani, batun varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsiune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruhumticerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
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Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

Ilcesi:Mamak

Adres: Kiiciik Kayas mah. 1865 sok. No:6 Mamak/ANKARA
Telefon No: 03123731262

e- Posta Adresi: 974821 @meb.k12.tr.

Kurum Kodu: 974821

Cografi Konum (link) 1y/2D https://bit X1uZ6

Faks Numarasi: 03123731262

'Web sayfasi adresi: http://nahitmenteseanadolu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin



https://bit.ly/2DXluZ6

SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligim getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kagmilmazlar: da oniimiize
sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da
oldukgea biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard: ve ekonomik yapi; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirti
olugturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, fiziki durumu, kurum kiiltiiriinii ve veli ile iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmugtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ; caga uyum saglamus, ¢cagi yonlendiren g¢ocuklar yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Nahit Mentese Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k
tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve &gretmen kadrosuyla bizler gaga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gelecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Nahit Mentese Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim
idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarm sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan yedi kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plani1 ve sonugta basari veya basarisizigin - gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gézden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Nahit Mentese Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Plamin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak basta 1l Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE Birim
sorumlular1 olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Stratejik planlama, bir 6rgiitiin ne oldugu, ne yaptig1 ve bunu nigin yaptigmi sekillendirmek ve buna rehberlik etmek i¢in temel kararlar iiretmeye
yonelik disiplinli bir ¢aba olarak tanimlanabilir.

Stratejik planlamada etkili bilgi toplama, yorumlama, arsivleme, kullanma, stratejik alternatiflerin gelisimi ve kesfi ile su andaki kararlarin gelecekteki
etkileri 6nemlidir. Stratejik planlama; etkili iletisim ve katilimin saglanmasina, farkli ilgi alanlari ve degerlerin yerlesmesine yardimer olmay1, analitik karar
almay1 hizlandirma ve basarili iglevselligi tesvik eder.

Kisaca stratejik planlamada 6rgiitler yaraticiliga tesvik edilir. Stratejik planlama, orgiitte ¢alisan insanlara da yararli olabilir. Politika yapicilar ve karar
alicilar, rollerini daha iyi yerine getirir, sorumluluklarini gerektiginde uygulayabilirler. Ekip caligmasi ve uzmanlik, orgiit iiyeleri arasindaki iliskiyi giiglendirir.
Stratejik planlama kisaca; lider,

yonetici ve planlayicilarin stratejik olarak hareket etmelerine ve diisiinmelerine yardimer olmak iizere tasarlanan kavram, prosediir ve araglar dizisidir. Bu nedenle
hazirlamis oldugumuz okulumuza ait 20242028 yillari stratejik planimiz okulumuzun ¢aligmalarinda yol gosterici ve ekip ¢aligmasimnin bir tirtiniidiir.

Turan KANTOS

Okul Miidiirii
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“ GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calhisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif
katihmini saglamak zere paydas anketi, toplanti ve gdriismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirlten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan
mildir yardimcisi baskanliginda, belirlenen égretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Turan KANTOS Okul Miidiirii

2 ismail KARAOMER Miidiir Yardimcist

3 Cemile GULTEKIN KAYA Ogretmen

4 Duran KOCYiGIiT Okul Aile Birligi Baskani

5 Yunus OKUTAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Sedef ISLEYEN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Zeynep Hilal AKBAS Miidiir Yardimcist

2 Abdulsamed KILICARSLAN Psikolojik Danigman

3 Murat BAYRAKDAR Ogretmen

4 Hakan SARAC Ogretmen

5 Ayse KAYGUSUZ Goniillii Veli (Birden Fazla Goniillii Veli Olabilir)
6




m Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmalari, amaclar ve oOlgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmugtir,

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim miidiirlitkklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olugturacaklardir, Milli Egitim Bakanhg 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarimin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katihm ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine uygun olarak yuriitilmiistiir. Bu gergevede, stratejik plan
calismalarim yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siirec ve c¢alisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan c¢ahismalar yiriitilmugtiir, 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve _ )
Koordinasyon Ekibi lice MPE|M |5tratejlk
Galismalari anlan
A4
Ust Politika Durum Analizi
- 2024-2028
Belgeleri - Raboru
i % Stratejik <; P
Plani
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Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

© Planin sahiplenilmesi .
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirhk programi
. _____________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi o
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
J Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

o Misyon

©  [Mavonigy GELECEGE BAKIS

o Temel degerler

e Nereye U|a§mak
. Amaglar istiyoruz?

. Hedefler A .

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

O Stratejiler

. _______________________________________________________________________________________________________________________|
O Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

yere nasil ulasabiliriz?

o Performans hedefleri

S Performans gostergeleri

L e PERFORMANS
. Maliyetlendirme PROGRAMI

S Bitceleme

. Stratejik plan izleme raporu .

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

) B (Er degerlendiririz?
. Ig denetim
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- DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama stirecinin  ilk adumi  olan durum analizi, okulumuzun/Kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu va da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tammasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Gliglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

13



“ Tarihsel Gelisim

Mamak ilgesi, 1983 yilina kadar Cankaya ilgesinin bir
semti olarak konumlanmus, 29.11.1983 tarih ve 2963 Sayili
Kanunla Cankaya ilgesinden ayrilarak, Ankara’nin merkez
ilcelerinden biri haline gelmistir.

Okulumuz Mamak ilcesi Zerdalitepe mahallesinde yer
almaktadir.Okulumuzun insaatina 1991 yilinda baslanmis,
25.08.1993 tarihinde binanin gegici kabulii yapilmustir.
25.10.1993 tarih ve 1928 sayili bakanlik onayi ile 1993-1994
ogretim yilindan itibaren 24 derslikle egitim 6gretime
baslamustir. Okul, arsa temini dahil olmak tizere Milli Egitim
Bakanligi tarafindan yapilmugtir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Okulumuz adin1 donemin Milli Egitim Bakani1 Nahit Mentese den
almistir. 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle 28 derslikli bir okul olarak
egitim 6gretime devam etmektedir..

Okulumuz 2012 yilinda “Anadolu Lisesi” statlisine gecmis olup “Nahit
Mentese Anadolu Lisesi” olarak isim degistirmistir.

Halil UNSAL

Yusuf SAYIN

Resat TUYSUZ

Ahmet DAL

Nurettin ERDEM

Turan KANTOS
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m 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 26 performans gdstergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gdstergelerine ulasma oranlan dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gdstergesi igin performans hesaplamas: yizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z oOniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslar, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 1004 asmustir. Ancak hedef performansinin $lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almastir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger goOstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

GERCEKLESME - GERCEKLESME
. YORUM
(%) DURUMU

5% 14% M Gerileme
M %0-49

%50-89,99
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma MAKUL
%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ankara Mamak ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarmni zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve &gretmen kaynaklarinin
yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmig
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamma gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, §gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve égrenme siirec¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.2, 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
22 019-2023 S ) (c] S

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda en basarili

oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, lise seviyesinde bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oranin1 % 50 oraninda arttirmustir.
Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonlii gelisim
firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir. Ulusal ve uluslar arasi
projelere de dgrenci ve 6gretmen bazinda katiim
oranimiz yiikselmis,sertifikalar ve 6dtiller
almmustir.Projeler sayesinde 6grencilerimizin
yabanci dili kullanma becerileri de biiytik oranda
gelismistir. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliitk
projelerine 6grencilerimizin katillminda biiytik

artis gortilmistr.

Ayrica, lise diizeyinde 6grenci basina okunan kitap
sayisini artmis,okutulmasi gereken kitaplarin
sayisini arttirilarak 6grencilerimizi okuma
aliskanligina tesvik etmis ve okuma becerilerini
gliclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgiye

daha kolay erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Temizlik, hijyen ve saglikli beslenme konusunda
okulumuzda verilen egitimler sayesinde,
ogrencilerimiz,cevreye daha duyarli,6z bakimlar:
konusunda daha dikkatli davrandiklar1

gorilmiistiir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu

alanlar sunlardir:

Okulumuzda 8grencilerimizin devamsizlig; ile ilgili bir
gelisme kaydedilememistir. Egitim seviyesi
duistik,cocuklariyla ilgilenmeyen bir veli kitlesine sahip
oldugumuzdan,6grencilerin okula devamlarinda
olumsuzluklar devam etmektedir.Y1l icerisinde velilerle sik
sik goruisiilmekte ve gerekli uyari ,bilgilendirmeler
yapilmaktadir.Kaynastirma ve biittinlestirme
ogrencilerimizin coklugu ve bu 6grencilerimize yonelik
okulumuzda egitim verebilecek 6gretmenin olmayisi da
diger bir sorun ve zayiflik olarak gortilmektedir.Simuf
tekrarina kalan 9. sinif 6grencilerimizin oraninda da azalma
olmamistir.Ogrencilerimiz akademik agidan yetersiz
olduklarmi gordiiklerinde Meslek Liseleri ve Mesem’ e
yonelmislerdir. Yaptigimiz toplantilarda ve brans
ogretmenleri ile gerceklestirilen goriismeler neticesinde :
Velilerin ¢cocuklarimin egitimine katilimi ve ilgisi,
dgrencilerin motivasyonunu ve basarilarin biiyiik 6lgtide
etkileyebilir.Bunun igin velilerle devaml iletisim
halindeyiz.Basarisiz 6grencilerimizin,bir meslek sahibi olup
,/hayatlarina yon vermeleri konusunda,daha basarili
olacaklarimm diisiinmekteyiz.Bu analizler, okulun 6zgiil
kosullarina ve yerel egitim sisteminin dinamiklerine
dayanmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu
nedenlerin tizerine giderek stratejiler gelistirmeyi

hedeflemekteyiz.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

yerlesen 6grenci sayimizda makul bir artig olmustur.

Okulumuzda var olan dil siiflarimizla yiliksekdgretim sinavlarinda basarili olan ve bir yiiksekdgretim programina

Lisansiistli egitim alan 6gretmenlerimizin sayisinda da pandemi ile birlikte makul bir artig goriilmiistiir. Lise
seviyesinde yabanci dil dersi y1lsonu puan ortalamasi da olumlu bir seviyededir. Ogrencilerimiz yabanci dil

becerilerini basariyla gelistirmekte ve uluslararasi iletisimde yetkin hale gelmektedirler.




Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 8/2/2007 tarihli ve
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye dayanilarak hazirlanan 28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete de

yayimlanarak yiirtirlige giren "Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi" ne bagli olarak ilgili calisma usulleri
ve ig siireglerine tabidir. Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,demokrasi ve
insan haklarina uygun, 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir. (madde 5).
Okulumuz 4 yil giindiizlii egitim veren Anadolu Lisesidir.Kurumumuzun temel amaglar1 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamaktir.. Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, ,
hayata hazirlamak temel hedeflerimizdendir.. Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini, 6grencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin
gelistirilmesini, ¢alisma ve dayanigma, yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi, diinyadaki gelisme ve degismeleri
izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini, bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini
teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini hedeflemektedir. Aktif
sorgulayan, elestirel diisiinen, evrensel degerleri benimsemis ve iiretken dgrenciler yetistirecek sekilde etkinliklerin yapilarak 6zel

egitime ihtiya¢ duyan genglere bireysel planlarin olusturulmasi esastir.

Okulumuz rehberlik faaliyetleri zararli aligkanlik ve bagimliliklart 6nlemek amaciyla farkindalik olusturacak etkinliklerin
planlanmasi, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerle bu kotii aligkanliklardan uzaklagilma hedefiyle planlanmakta ve uygun saatlerdi, masa

tenisi , futbol ve voleybol turnuvalarinin diizenlenmesi seklinde yiiriitilmektedir.

Kurumumuz Paydaslar arasinda siki bir iletisim sunmaktadir. Her agamada idare 6gretmen ve 6grenci bilgi aligveriginde

bulunmakta ve veliler siirekli bilgilendirilmektedir.

Okul 6gretmenlerimiz tiim bilgi ve donanimlariyla 6grencilere 6rnek olmakta ve kendilerini gelistirmeleri konusunda rehber
olmaktadirlar. Ayrica kendi mesleki gelisimlerini destekleyen gorevlendirildikleri hizmet i¢i egitimlere istekli bir sekilde
katilmaktadir. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin saglikli bir sekilde yiiriitilmesi husussunda goniillii ve 6zverili olarak ¢aligmalarini

yiriitmektedirler.
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YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Atama

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu
. 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Odiil, Disiplin Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiritiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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ﬂ Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumuzu yakindan ilgilendiren dogrudan ve dolayl tist politika belgeleri taranmis ve stratejik plan ekibimiz tarafindan incelenmis,

belgelerden Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planina hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz

edilen belgeler ve buna iligkin tist politika belgelerinde kurumumuzu ilgilendiren ihtiyaglar Tablo 2 'de yer almaktadir. Bir 6nceki

stratejik planda var olan problemlerimiz, gelistirmek istedigimiz yonler ve hedeflerimiz gézden gecirildiginde ve yeni ihtiyaclarimiz goz

oniinde bulunduruldugunda asagidaki tabloda belirtilen konular {izerinde tist politika belgelerinden referans hedefler secilmistir.

Egitime esit erisim, 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler igin kosullarin gelistirilmesi devamsizlik ve okul terkinin énlenmesi, mesleki

ve teknik egitimde kalite ve istthdamin arttirilmasi ayrica girisimciligin gelistirilmesi, teknolojinin verimli kullanim1 ve bilgi toplumu

olma, beceri temelli yabanci dil egitiminin gelistirilmesi, verimin arttirilmasi, cevreye duyarl: ve enerji kaynaklarint dogru kullanan

birevler vetistirilmesi ve akademik basarinin arttirilmasi temalar1 ve alt hedefleri baz alinmistir.

UST POLITIKA
BELGESI

ILGILI
BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

MEB 2024-28 STRATEJIK
PLANI

2.1 ve 2.2 Ortadgretim Temast

Devamsizlik, okul terki vb. sebeplerin tespiti ve yetenege uygun
yonlendirme. Paydas isbirligi 6zendirme yeni projeler.

MEB 2024-28 STRATEJIK
PLANI

24ve25

Mesleki ve teknik egitimde kalite arttirilmasi ve istihdama hazirlik

MEB 2024-28 STRATEJIK
PLANI

4.1 Ozel egitim temasi

Ozel egitime erisim

MEB 2024-28 STRATEJIK
PLANI

5.4 ve 5.5 Ogrenme Kazanimlar1 Temasi

Yabanci dil egitiminde standartlagma ve gevre bilinci gelistirme

ANKARA MEM 2024-28 1.1 Temel egitimde firsat esitligi

STRATEJIK PLANI

ANKARA MEM 2024-28 2.1,22,ve25 Devamsizliklari ve sinif tekrarini azaltma, beceri gelistirme, mesleki
STRATEJIK PLANI egitimde egitim- istihdam-iiretim iliskisi

ANKARA MEM 2024-28 3.1ve73 Hayat boyu 6grenme ve egitimde kapsayicilik, en uygun teknoloji ile
STRATEJIK PLANI bilgi toplumuna katki saglamak

ANKARA MEM 2024-28 4.1 Farkliliklar1 dikkate alan rehberlik anlayisi

STRATEJIK PLANI

ANKARA MEM 2024-28 5.1 Cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindalik arttirma
STRATEJIK PLANI

Mamak Ilge MEM 2019-2023
Stratejik Plani

1.2,1.3,2.2,41,5.2,6.1,6.2,6.3

Beceri Temelli yabanci dil egitimi ,esit 6grenme firsat1 yakalama,
hizmetci egitim ihtiyaci, ortadgretime katilim ve tamamlamanin
artirilmast, 6zel egitim ihtiyacinin karsilanmasi, mesleki egitime
verilen degerin arttirilmasi ve erisimin artmasi, mesleki egitim ve

istihdam iligkisi

1.2 Kalkinma Plan1

3.3.1 Egitim

658,659,660,662,662.1,662.3,662.4,663,664,664.2,665.4,666.1,667,67
L,

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plam

PG3.2.7,PG5.34,
PG7.14,PG7.5.1,

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde dogrudan etkiye
sahip beseri, mali ve fiziksel altyap1, hazir olus ,egitim ortami ve

PG7.7.2 cevre, sosyal taraflarin katilimm, Hayat Boyu Ogrenme ,hareketlilik ile
basar1 ve gegisleri
ASO 2022-2024 Stratejik Plan1 8 Mesleki egitime Katki saglamak

PISA 2022 Tiirkiye Raporu

Sonuglar: en az bir alanda iist diizeyde
(5 veya 6 diizey) performans gosteren
ogrenci oranlart OECD iilkeleri
ortalamasina kiyasla Tiirkiye'de daha
azdir ayn1 zamanda 3 alanda da askeri
performans diizeyine ulasan 6grenci
orant OECD iilkeleri ortalamasina
kiyasla Tiirkiye'de daha azdir

Okuma anlama ve dgrencilerin elestirel diisiinme ve muhakeme

yeteneklerini gelistirilmesinde duyulan ihtiyag
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& Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
*  Psikolojik Danigma
*  Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi ve Yo6nlendirme

Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit-Nakil isleri
*  Devam-devamsizlik
*  Smif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

* Koro

*  Satrang

*  Yarigmalar

+  Kiiltiirel Geziler

*  Kermes ve Senlikler

. Piknikler

*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Ogretmen isleri hizmeti

*  Derece terfi

*  Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklar

*  Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
. Futbol,
*  Voleybol

. Masa Tenisi

Mali islemler

*  Okul Aile Birligi isleri
*  Biitge islemleri

*  Bakim-onarin iglemleri
*  Taginir Mal iglemleri

*  Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
*  Planlar
*  Opgretmenler Kurulu
*  Ziimre toplantilar

Saghk Hizmetleri

*  Internet Bagmmlihg Semineri(Ogrencilerin internet

kullanimini nasil yararli ve sinirli hale getiririz?)
Bagimliligt
uyusturucu kullanip kullanmadigini nasil anlar ve
engelleriz?)

*  Uyusturucu Semineri(Ogrencilerin

Ogretimin Uygulanmasi
*  Smifigi uygulamalar
*  Gezi ve inceleme
*  Kazanim degerlendirme
*  DYKKurslari

Kurslar

*  Okulumda Saglkli Besleniyorum Projesi
* e Twinning Dogal Su Kaynaklarinin Korunmasi Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*  Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler

*  Veli toplantilar1
*  Veliiletisim hizmetleri
#  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 8grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul

yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz il ve Tlge Milli Egitim Mudiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara

katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul

yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gortismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davramns problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davrams

kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara

katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.6 Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap: olusturmak
icin ilgili taraflarmn goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas
analizi calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin ¢nceliklerinin
tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ztumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ﬂge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik
Midtrligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Tlce Mudirlagi, Sivil Savunma il
Midiirliigt, Tirk Telekom Ilce Midirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: iirtin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardr.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi segimi tizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar: temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/{iretim siirecinin giktisidur.
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PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim Bakanlg | Dig Paydas MEB pthlka iretir, genel biitce merkezden gelir, N
Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik 3 raydas verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlart belli bir
il ve ilge Milli Egitim Dis Pavda plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Miidiirligi 3 raydas inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek. Hesap
verilen mercidir.
Liseler tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dis Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve f¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ Faydas 1Zmet v per T
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul_un egitim ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Ilge Toplum Saglig Dis Paydas ?aghk tafamalarl yapar ve koruyucu saglik
Merkezi onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
; e e Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Tarim Ilge Midiirliigii Dis Paydas
Sivil Savunma il .. . e
Miidiirliigii D1s Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom il o Sy
Miidiirliigi Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZI
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik Y Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler Y Caligmalara dahil et
Ogretmenler Y Caligmalara dahil et
Ogrenciler Y Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari S izle
Okul Aile Birlikleri v Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligsmalara dahil et
Belediye S Bilgilendir
flge Saghk Miidiirliigii S izle
Meslek odalart S Bilgilendir
Sendikalar S izle
Vakiflar S izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim {lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom flge Miidiirliigii \ izle
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Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis ‘ izle — Birlikte Calis

= Meslek Odalari

» Ogrenciler » Ulusal Ajans
= Ogretmenler =  Milli Egitim Bakanlig1
=  Okul Aile Birligi * Belediye
» lge Milli Egitim Miidiirligii » Sendikalar g
=  Kaymakamlik :g
=  Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
= llce Mal Mudirlugi - TUIK Bolge Mudiirligi
= Ozel Egitim Kurumlari, s Muhtarliklar UE_’
= [lge Saghik Mudrligi *  Tarm llce Mudiirliigii E

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydag, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Urtin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi
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Meslek odalar1
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Tarim Ilge
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Sivil Savunma il
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Tiirk Telekom Ilce
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OKUL MEMNUNIYET ANKETLERIi-OGRENCI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alimmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Maddeler
MEMNUNIYET ANKETI
=]
z
<
=
)
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
e % 91,42
1 | rahathkla goriisebilirim 4,57
’ Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda 428 %85,71
rahathkla konusabiliyorum i
Okulun rehberlik servisinden yeterince %88.57
3 o 4,42 i
yararlanabiliyorum
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 414 %85,25
ahmir ’
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum 427 % 85,53
9
Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda %77.14
6 e 3,85 >
bizlerin goriisleri alinir
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 442 %88,57
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir ’
Derslerde konuya gore uygun aracg gerecler %77.14
8 3,85 ’
kullamlmaktadir
9 Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum 4.42 % 88,57
9
10 OKulun i¢i ve dis1 temizdir 3,85 %77,14
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 442 %88,57
B Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve 472 %94,46
giivenlidir ’
3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 471 %94,28
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir ’

Ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildikleri, Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla konusabildikleri, Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildikleri, Okula ilettikleri 6neri ve
isteklerinin dikkate alindigi, Okulda kendilerini giivende hissettikleri, Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
goriislerinin alindig1, Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullandiklar1, Derslerde
konuya gore uygun arag¢ gereclerin kullanildigi, Teneffuslerde ihtiyaglarini giderebildikleri, Okulun genel anlamda igi
ve diginin temiz oldugu, Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetersizligi, Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenli oldugu, Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugu gibi olumlu diisiinceler 6n
plana ¢ikmaktadir.
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OKUL MEMNUNIYET ANKETLERi-OGRETMEN

Maddeler

=)

4

]

=

)

1 Okulumuzda alnan kararlar, ¢alisanlarin 4.57 %91,42
katimiyla ahmnr. ’
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara %85.53

o1 gste 4,27 ’

zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diilllendirmede adil olma, 491 %98,29
tarafsizlik, objektiflik esastir. ’
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak %98,29

4 | goriiriim. 491
Calistigim okul bana kendimi gelistirme %96.59

S . 4,82 ’
imkam tanimaktadir.

6 OKkul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli 385 %77,14
donanima sahiptir. ’
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve %96.59

T | e . . . 4,82 ’
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 470 %94,04
yapilmamaktadir. ’
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde

9 | olumlu etki birakacak calismalar 4,25 %85,10
yapilmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci 491 %98,29
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. ’
Yoneticiler, okul vizyonunu stratejilerini

11 | iyilestirmeye acik alanlarim vs. 491 %98,29
calisanlariyla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 4.57 %91,42
kullammmina tahsis edilmis yerler yeterlidir. ’
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip %85.53

13 o . 4,27 ’
eder ve kendimi giincellerim

Okul idaresinin okulda disiplini saglama ¢abasi, idarenin seffafligi ve 6gretmene yaklasimi

konusunda memnun olmalari, 6gretmenlerin akademik olarak basarili olmalari diisiincesi olumlu iken teknik

ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmamasi ise bir olumsuzluk olarak 6ne ¢ikmistir.
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OKUL MEMNUNIYET ANKETLERIi-VELI

Maddeler

z

g

)

1 Ihtiya¢c duydugumda okul cahsanlariyla 470 %94,04
rahathkla goriisebiliyorum. ’

’ Bizi ilgilendiren okul duyurularini 442 %88,57
zamaninda égreniyorum. ’

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 472 %94,46
rehberlik hizmeti alabiliyorum. ’

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate 451 %90,21
alimiyor. ’

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 4.42 %88,57
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. ’
Okulda yabanei Kisilere karsi giivenlik %77.14

6 | . . 3,85 ’
onlemleri ahinmaktadir.

- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 385 %77,14
goriislerimiz dikkate alinir. ’
E-Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun

8 | internet sayfasini diizenli olarak takip 3,44 %68,93
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 | 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 3,85 %7714
diisiinityorum.

10 OKkul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli 3.44 %68,93
donanima sahiptir. ’

1 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,14 % 82,85

1 Okllllfll.billaSl ve diger fiziki mekanlar 385 %77,14
yeterlidir

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 4.57 %91,42
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir ’

Ogrenci velilerinin okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisebildikleri, okul duyurularini zamaninda

ogrenebildikleri, okuldaki Rehberlik hizmetlerinden memnun olduklar1 6n plana ¢ikmakla birlikte, okulun

fiziki yapisinin, okuldaki ara¢ ve gereclerin, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin daha da arttirilmas: da dile

getirilmistir.
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REHBERLIK SERVISi ANKETLERI

vA¢
4»@5 OKUL DISIPLININI ETKILEYEN FAKTORLER ANKETI
vV

Sevgili 6grenciler,

Asagida okul disiplinini etkilemesi muhtemel bazi durumlar verilmistir. Her ifadeyi okuyun, eger sizin okul
kurallarina uymamaniza sebep olan bir durum ise, cimlenin basindaki rakami daire igine aliniz.

Amacimiz sizlere yardimci olmaktir.

—_
1

Okul kurallart agiklanmadigindan kurallara uygun davranip davranmadigimi bilmiyorum.

2 - Kurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden &gretmene degisiyor.
3 - Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis degilim.

4 - Baz ogretmenleri kizdirmak i¢in kurallara aykir1 davraniyorum.

S - Smif icinde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun igin yaptigim davraniglar kurallara ters diisiiyor.
6 - Ogretmen-6grenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak gériiyorum.

7 - Bazen nigin cezalandirildigimi anlamiyorum.

8 - Higbir hata esnek kargilanmiyor. Mitkemmel davranmamiz bekleniyor.

9 - Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konugmak daha ilging geliyor.

10 - Okul kurallarma uymak zorunda degilim gibi geliyor.

' - Hatah davranigimi diizeltmek i¢in zaman taninmiyor.

12 - En ufak hatamizda disiplin kuruluna gonderiliyoruz.

13 - Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 gbzardi ediliyor.

14 -

Onur kurulundaki 6grencilerin objektif olmadiklarini diisiinityorum.

15 - Davraniglarimiz degerlendirilirken 6gretmenin haklilig1 ilkesinden yola ¢ikiliyor

16 - Bazen okul ve simif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere olmadik bigimde ceza veriliyor.
17 - Ayni hatali davranisi olan iki 6grenciye ayr1 cezalar veriliyor.

18 - Kendimi kontrol etmekte zorluk cekiyorum bu nedenle de istemeden hatali davranislarim oluyor.

Ailemden baski goriiyorum. Okulda hayatimi yagamak istiyorum.

20 - Arkadaslarima ters diismemek icin onlarin hatali davraniglarina uymak zorunda kaliyorum.
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OKUL DIiSiPLIiNiNi ETKILEYEN FAKTORLER ANKETi GENEL SONUGLARI

VERILERIN ANALiZi
Anket, Kasim ayi iginde rehberlik ve psikolojik danigma servisi tarafindan uygulanip
degerlendirildi. Test maddelerine verilen cevaplar yuzde olarak yukarida verilmistir. Manidar
olan sonuglar 5 madde altinda toplanmistir.
Bunlar:

1) Uygulamaya katilan égrencilerin %30'u, "Higbir hatanin esnek karsilanmadigini; mikemmel

davranislarin beklendigini" belirtmigtir.

2) Yine 6gdrencilerin %30'u "Davraniglar degerlendirilirken, dgretmenin hakhligindan yola
cikildigini" belirtmiglerdir.

3) %30'u " Hatal davraniglarini dizeltmek igin zaman taninmadigini" belirtmislerdir.

4) %20'si "Arkadaslarina ters dismemek icin, onlarin hatali davraniglarina uymak zorunda
kaldiklarini" belirtmislerdir.

5) %12,5' " Kurallar tam olarak agiklanmadigi i¢in kurallara uygun davranip
davranmadiklarini bilmediklerini" belirtmiglerdir.

CcOzUM ONERILERI
1) Oncelikle egitim-6gretim yili basinda olmak lzere 6grencilere sik sik M.E.B. Ortadgretim
kurumlari Oddl ve Disiplin Yonetmeliginin “Ogrencilerden Beklenen Davraniglar" (Mad.15); Kilik
Kiyafet Yonetmeliginin, Disiplin Cezalari ve Cezayl Gerektiren Davranislarin (Mad.16) sinif
ogretmenleri araciligi ile okunarak tekrarlanmasi.

2) Okulda genel dizen ve disiplini saglamanin herkesin isi oldugu; herkesin idare kadar
sorumlu oldugu ve her 6gretmenin ayni hassasiyeti gostermesi gerektigi ilkesinin benimsenmesi
ve davraniga dokulmesi.

3) Disiplin Kurulu, Psikolojik Danisman, Onur Kurulu, Okul Ogrenci Kurulu, Sinif Ogretmenler
Kurulu ile kamuoyu olugsmasi igin ilgili toplantilar yapiimasi.
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DEVAMSIZLIK NEDENLERi ANKETi

Adi Soyadi :..ccceercceiniccnneniecnnenn. Sinifi ........... No :........ Tarih :...../.....[20....

ACIKLAMA

Elinizdeki anket, okullardaki devamsizlik problemine, 6grenci, yonetici ve veliler olarak hep beraber egilmek ve yine beraberce ¢areler aramak

icin hazirlanmistir.

Herhangi bir 6grenci, gegerli sayilabilecek bir 6zrii olmadan devamsizlik eder (okula geg gelir veya hi¢ gelmezse) durumunu zamaninda ilgililere

bildirmezse, bu davranisi yonetmeliklerde sug olarak gosterilmektedir. Bu ylizden azar isitenler veya cezalandirilanlar oldugunu bilirsiniz.

Ama yine de ¢ok degisik nedenlerden 6tlrd, 6grenciler arasinda zaman zaman derse geg gelenler, bazi derslere giremeyenler veya tam giin

boyunca okula hig ugramayanlar oldugunu gérmekteyiz.
Bu tiirlii gecikmeye yol acan pek cok neden vardir elbette. iste bu ankette gecikme ve okula gitmeme nedeni olabilecek bazi ciimleler siralandi.

Sizden istenen su:

Sizin devamsizlik sebebiniz olarak gérdiigiiniiz maddelere (x) isareti koyunuz.
ilgili maddelerde devamsizlik nedeninizi géremiyorsaniz sayfanin arka kismina ilgili nedeni yaziniz.

icten davranacaginiza inandigimi tekrar belirtiyorum. Baslayabilirsiniz. Tesekkiirler..

DEVAMSIZLIK NEDENi OLABILECEK DURUMLAR

() 1-Birtakim aile sorunlar yiiziinden.

() 2-Saglik nedenlerinden 6tir.

() 3 —Arkadaslik iligkileri ylziinden.

() 4-Sinav korkusundan (Basaramama endisesinden )
() 5—2Zayif not alacagina inanmis olmaktan.

() 6—Derslere yeterince hazirlanamama yizinden.
() 7—Moral bozuklugu nedeniile.

() 8—Bu konuda hayal kirikhgina digsmekten.

() 9—izin alma imkani bulamamis olmaktan.

() 10 —izin verilemediginden.

() 11 — Bazi dersler hig ilgimi cekmedigi igin.

() 12— Ogretmenler bazilari ile geginmedigi igin.

() 13 — Baska bir iste calisma sorunlulugundan.

() 14 — Can glivenligi nedeni ile.

() 15— Ders disi etkinlikler ilgililer ve sosyal faaliyetler nedeni ile.
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OKUL SINIF :

DEVAMSIZLIK NEDENLERiI ANKETI GiZELGESI

OGRETMEN :

TARIH: .../.../202..

OGRENCI iSIMLERI

faaliyetler nedeni ile.

s X
S | =
& a
°S |IN
=
=)
>~
DEVAMSIZLIK
NEDENLERI
1
Bir takim aile sorunlari yiiziinden
2 | Saglik nedenlerinden dolay1.
3 | Arkadaslik iligkileri yiiziinden.
4 | Sinav korkusundan. (basaramamak
endisesi ile)
5 | Zayif not alacagima inanmis olmaktan.
6 | Derslere yeterince hazirlanamama.
7 | Moral bozuklugu nedeni ile.
8 | Bir konuda hayal kirikligina ugrama.
9 | Izin alma imkanimin olmamasi.
10 | Izin verilmediginden.
11 | Baz1 dersler hig ilgimi ¢ekmediginden.
12 | Baz1 6gretmenlerle gecinemedigim icin.
13 | Bagka bir iste ¢alisma zorunlulugum
oldugundan.
14 | Can giivenligi nedeni ile.
15 | Ders dis1 etkinlikler ilgiler ve sosyal

TOPLAM
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DEVAMSIZLIK NEDENLERi ANKETI

Anket, okulumuzda 24.02.2024 tarihinde 6zurll ve 6zursuz olmak Uzere toplam devamsizhgi 10
ve Uzeri olan 30 ogrenciye uygulanmistir. Bu anketin uygulanmasinin amaci; égrenci
devasizliklarinin nedenlerini belirlemektir. Ankete kimlerin katilacagi belirlenirken e-okul
sisteminden elde edilen verilerden yararlaniimigtir.

SONUG
1. Devamsizlik nedeni olarak en fazla secgilen madde ‘Saglik nedenlerinden dolayr’ maddesidir.

2. Okul 6gretmenleri anket sonuglari konusunda bilgilendirilerek, yaptiklari gézlem sonucunda
ihtiya¢c duydugunu dugundukleri 6grencileri okul rehberlik servisine yonlendirmeleri konusunda
bilgilendirilmiglerdir.

3. Okul rehberlik servisi tarafindan veli seminerleri dizenlenerek 6grencilerin okula devam
durumunu arttirmak i¢in anne ve babalara digen gorevler ile ilgili bilgi verilmistir.

4. Ogrencilerin okulu benimsemelerini saglayip okula devam durumunu arttirmak igin okul iginde

daha fazla etkinlik ve faaliyet yapilmasi igin karar alinmistir. Bunun Uzerine meslek tanitim gunleri

dahilinde seminerler dizenlenmeye baslanmistir.
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OKUL ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI

Bu anket, okul ortaminda bulunan miidiir, mudiir yardimcilari, 6gretmenler ve diger personeller ile iletisim

kurarken (ders ve ders dis1) yasadiklarimizi 6grenmek amaciyla hazirlanmistir. Okul yonetiminde ve egitiminde bu

isleri ytirtiten kisiler olarak sizlerden bizleri degerlendirmenizi istiyoruz. Bu degerlendirme sonucu daha verimli bir

ortam hazirlamak icin neler yapabilecegimizi Dbelirleyip, sizin gelisiminize olumlu katkida bulunabilecek

degisikliklere gidebiliriz. Sizlerden istenen, anketteki ifadeleri okuyup; ifade sizin icin dogruysa “Evet” stitununun

altindaki, ifade sizin i¢in dogru degilse “Hayir” stitununun altindaki yeri isaretlemenizdir.

Evet Hayir

1- Ogrencilere cok sert davrandig icin, miidiiriin odasina girmekten gekinirim. ()

2- Okul miidiirii bizlere ¢ok iyi davraniyor, bu da hosuma gidiyor. ()

3- Miidir bazen sevecen, anlayisli, bazen de ¢ok kirici davraniyor. Nasil

yaklasacagima iliskin karar veremiyorum ()

4- Miidiirtimiiziin beni azarlamamasina karsin, arkadaslarima ¢ok

sert davrandigini goriiyorum. ()

5- Okula zamaninda gelemedigimde miidiir yardimcisi beni azarliyor, bana geg

kagid1 vermekte zorluk cikariyor ()

6- Ustiime, basima o kadar ¢ok karigilmasini istemiyorum. ()

7- Okulda hasta oldugumda veya bir arkadasim hastalandiginda sevk ya da

izin kagid1 almak ¢ok zor oluyor. ()

8- Miudiir yardimcisiyla konusmaya gittigimde veya beni kendisi cagirdiginda

beni hi¢ dinlemiyor, kendisi bildigini okuyor. ()
9- Okul kat1 kurallarla yonetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum.

10- Bu okulda 6grencilerin istekleri hi¢ dikkate alinmiyor.

11- Bir konuyu bilmedigimde baz1 6gretmenler beni azarliyor.Ornegin..................... hoca
12- Baz1 6gretmenler siifta hos olmayan sozler soylityorlar.Ornegin....................... hoca
13- Ogretmenlerin hepsi arkadas gibi davraniyorlar, siifta kendimi ¢ok rahat ve

deger verilen bir insan olarak gortiyorum.

14- Ogretmenlerin kat1 olmalar: ve bagirip cagirmalar gerekiyor. Ben bunu istiyorum.

15- Laboratuardan daha ¢ok yararlanmak istiyorum.

16- .o dersinde hig kimse ders dinlemiyor, ders yapilmiyor.

17- Okul kiittiphanesinden yeterince yararlantyorum

9

Sinif:.../....
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18- Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimryorum.

19- Rehberlik servisine girdigimde okuldaki farkli bir odaya girdigimi hissediyorum.

20- Thtiyacim oldugunda rehber gretmeni bulabiliyorum.

21- Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugu zaman rehberlik servisine girmekten ¢ekiniyorm
22- Rehber 8gretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim alabilecegimi diistintiyorum.

23-Ailen ve kendinle ilgili 6zel konular1 Rehber Ogretmen ile paylagiyor musun?

HaAYIE 158 NEAEN?.....c.oiieiecccccetete ettt ettt bt tnasasaeaessasaseaeaes

24- Universiteye gimek icin hedefin var mi1?

Hayir ise Nedeni NEAIT? ..ottt et ettt

25- YGS-LYS ve M.T.O.K’ lar hakinda bilgi sahibimisin?

HayIr 15 NedeN?.... ..ot et

26- Ders calisma yontemlerini biliyor musun?

27- Bu okulu bilingli mi tercih ettin? Bundan sonraki hedefin belli mi?

HayIr 18 Neden?........ooivii ettt et

28- Rehberlik dersinde etkinlikleri isliyor musunuz?

HaYIr 158 NEAENT ...ttt ettt n e eaes

29- Hizmetliler 6grencilerle kaba konusuyorlar.
30- Hizmetliler bazi temizlik islerini bana yaptiriyorlar.
31- Okula geldigimde okulun boliimlerini kirli gortiyorum.

32- Kantinden alis-veris yapamiyorum, kirtasiye ve yiyecek ihtiyaclarimi karsilamryor

()

0
0

()

33- Dersinize gelen ve kendinizi yakin yada uzak hissetiginiz 6gretmeninizin adini gerekgesiyle birlikte yaziniz.

34-Sizce okulumuzda yeterince sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yapiliyor mu?

Hayir ise onerileriniz nelerdir?...... ... e

35-Okulda genel olarak gordiigiin aksakliklar: yazar misSI?...........ccocoeiiiioiiiiiiiciceieeeee e
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OKUL ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCLARI

Okul Ortamini Degerlendirme Anketi 120 8grenciye uygulanmistir. Sonuglar asagidaki gibidir

Sayg

Okulumuzdaki 6grencilerin biiyiik cogunlugu (69 kisi) okulda verilen cezalarin siddet icermedigini belirtmektedir.
Ogrencilerden 25 kisi her zaman, 20 kisi cogunlukla yoénetici ve 6gretmenlerinin goziinde esit oldugunu diisiiniiyor.
Giiven

Ogrencilerimizden 51 kisi her zaman, 38 kisi cogunlukla okul miidiirlerinin giivenliklerini 5nemsedigini ve kendileri

icin kaygilandigini belirtmektedir.

24 kisi higbir zaman, 16 kisi nadiren okulunu sevdigini ifade etmektedir.

19 kisi her zaman, 36 kisi gogunlukla, 40 kisi ara sira 6gretmenlerinin adil olduguna inaniyor.

Katilim Firsat1

Ogrencilerden 40 kisi ara sira, 33 kisi nadiren 6gretmenlerin kendilerini anlayisla karsiladiklarim diistiniiyorlar.
Ogrencilerin kiigiik bir kismu isteklerinin dikkate alinmadigim diistiniiyor.

42 kisi hicbir zaman, 31 kisi nadiren okulda yeteneklerini gelistirmek i¢in ortamin mevcut oldugunu diistintiyor.

24 kisi her zaman, 12 kisi cogunlukla okul kat1 kurallar ile yonetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum maddesini

isaretlemis.

Sinif Ortam1

Bir konuyu bilmediginde baz1 6gretmenler tarafindan azarlandigini her zaman 9 kisi, ogunlukla 18 kisi, ara sira 19

kisi dustintiyor.
Ogretmenlerinin kat1 olmalarini ve bagirmalarini 90 kisi istemiyor.
Ogretmenlerin dersi dinletmek igin ilgi cekici bigimde anlattigini 19 kisi her zaman, 23 kisi ogunlukla diistintiyor.

Anlamadi81 konular1 6gretmenlerine sordugunda igtenlikle yanit aldigini her zaman 37 kisi, cogunlukla 39 kisi

diistintiyor.

Okulun teknolojik imkanlarinin 24 kisi hi¢bir zaman, 40 kisi nadiren yeterli oldugunu diistintiyor.

Disiplin

43 kisi her zaman, 31 kisi cogunlukla disiplin cezalarinin adil oldugunu diistintiyor.

34 kisi higbir zaman, 27 kisi nadiren okul miidiir ile iletisim kurabildigini belirtiyor.

57 kisi her zaman, 33 kisi cogunlukla okul muidiir yardimcisiyla iletisim kurabildigini belirtmis.

Disiplin kurallar1 konusunda bilgisi yetersiz oldugunu az sayida 6grenci diistiniiyor.
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Arkadaslik

Bazen istemeden de olsa arkadaslarina uyarak kotii davranislarda bulundugunu diistinenlerin sayisinin azinlik

oldugunu gortiyoruz.

90 kisi higbir zaman, 15 kisi nadiren okulda arkadasimnin olmadigini, olmasinin da gerekmedigini diistinmekte.

Problem Cézme Yaklasimi

Okulda problemlerin bilindigini ve ¢6ztimii i¢in ¢aba sarfedildigini cogunluk dustiniiyor, 32 kisi hicbir zaman

maddesini isaretlemis.
Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okul yonetiminin 6grencileri destekledigini diisiiniiyor.
Bu okulda olmanin kendisine 6grenme coskusu verdigini 11 kisi her zaman diistintiyor.

Ogrencilerin cogunlugu 6gretmenlerin samimi ve dinlemeye agik olduklarim diistiniiyor.

Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik Servisi

Gerek duydugu zaman rehber 6gretmenle goriisebildigini 65 kisi her zaman, 21 kisi cogunlukla oldugunu diistintiyor.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu rehber 6gretmenleri tanidigim belirtmis, 3 kisi hicbir zamani isaretlemis.
Ogrencilerin biiyiik cogunlugu rehber 6gretmenlerin problemleri ile yakindan ilgilendigini belirtmisler.
5 kisi her zaman, 10kisi cogunlukla rehberlik servisinin daha farkli tasarlanmasin istemektedir.

Sinif Rehber Ogretmeni

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber 6gretmenlerine sorunlarini rahatlikla sdyleyebildigini belirtmislerdir.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber 6gretmenlerinin problemleri ile yakindan ilgilendigini belirtmiglerdir.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber 6gretmenlerini tanidiklarini belirtmislerdir.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu sinif rehber 6gretmenlerinin siniflariyla yakindan ilgilendigini belirtmislerdir.

39



“ Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapsi, fiziki ve mali

kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz

siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun

durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamesizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okulumuzda 332 erkek 478 kiz toplam 810 6grenci
bulunmaktadir. 9 tane 9.sinifimizda 281, 5 tane 10.
Sinifimizda 170, 7 tane 11. Sinifimizda 187 ve 7 tane 12.
Sinifimizda 172 6grencimiz bulunmaktadir.
Ogrencilerimizden 6 tanesi yabanci uyrukludur. 32 tane
kaynastirma 6grencimiz vardir.

2023- 9.s1inif %51,45 / 10.sinif %54 /
11.sinif %58,25 / 12.sinif %90

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Erkekler Futbol Turnuvasi
Mamak ilge Birinciligi Kupasi.2022-2023 e Twinning Kiltiir
Projesi  Ulusal Kalite Etiketi Odilii ve Avrupa Kalite Etiketi
Odiilu.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Uygulanan
test , anketler ve sonuglari paydas anketleri boliminde 29-
43 sayfalari arasinda verilmistir.

2022-2023 Egitim - Ogretim yilinda devamsizliktan kalan
yapan 0grenci ylizdesi % 3 tdr.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Uygulanan
test , anketler ve sonuglari paydas anketleri boliminde 29-
43 sayfalari arasinda verilmistir.

Okulumuzda 1 mudir yiksek lisans, 2 midur yardimcisi
lisans,49 6gretmen ,44 lisans ve 6 yliksek lisans,1 memur
lise,4 destek personel lise mezunudur.

Okulumuz hizmet ici egitime katilan 6gretmenlerimizin orani
% 98 dir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kUtuphane vb.) dair verileri tablo 13 sayfa 49 da verilmistir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Uygulanan
test, anketler ve sonuglari paydas anketleri bolimiinde 29-
43 sayfalari arasinda verilmistir.
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GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,
Ders okutur.
2.  Midiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4. Midir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Ders okutur.
2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tllkégretim okullarinm 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

ook wh~

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karst sorumludurlar.

ook wD~

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi gretmene karst sorumludur.
4. Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
1. Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Yil

10.....Uzeri

% 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudir 12 8 15
Midiir Bas Yardimcilari - - -
Miidiir Yardimcilar 16 12 14
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Yil 2 2 4
7-10 Y1l 11 4 15
11-15 Y1l 6 2 8
16-20 8 4 12
20 ve lzeri 9 2 11
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Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi BfretmeniSayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 8 4 8 5 4 10

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Mesleki

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim .
Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 4 3 25 10 35 11

Katilmayan Ogretmen Sayis1 35 10 14 3 4 2

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

o T _—— Egitim Durumu |Hizmet Yili
Memur 1 - Lise 36
Hizmetli 1 - Lise 32
Hizmetli 1 - Lise 20
Hizmetli 1 - Lise 16
Hizmetli 1 - Lise 13
Hizmetli - 1 Lise 6

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
v Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

- S o 7 Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
£ S £ 53‘ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

2 £ 2 ] 7

= = =

o] — = % '_5' [ .g 2} 8

A n T N A o % =z e

VIR Qo = 1% = ) = )

= S A= ) = Q N ) =

S v - T E S £ & £ X  |L
s > un S 9o 7 2 = 8 = A 8= o= T =
S E QO = = S] 2] = [3) v 2 o QO o QO —_ QO
% 5 55 | £ % 5 e 5 & c 5 5 &5 [E8
7] : wn : H :

£z S o =& 3 S O O A > O > O > > >
2 2 0 2 810 52 810 10 20 20
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& Teknolojik Duzey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalict 6grenmeyi hedefleyen bir

anlaysla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek icin gesitli teknolojik
araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili
bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimu diizenli olarak

yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da dnem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik

gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi

konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica,
toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir

Tablo 12. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 (2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 30 32 32 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 10 10 2
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 2
Projeksiyon Sayist 2 2 1 3
TV Sayisi 1 1 1 2
Yazic1 Sayisi 8 8 6 3
Fotokopi Makinasi Sayist 2 2 2 0
internet Baglant1 Hiz1 100mbps 100mbps 100mbps 0
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Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 0 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast X 0 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 0 0
Otopark X 0 0
Spor Alanlar X 0 00
Kantin X 1 0
Fizik\ Kimya\ Biyoloji Laboratuari X I+1+1 0
Atolyeler X 0 0
Yardimci Personel Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 0 0
Destek Odast X 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitilmektedir. Finansal kaynaklar yillik biitge planina gére olusturulmakta ve

giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet

gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan

karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklari galigsanlara duyurulmakta, gerekli kaynak

saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi igin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte

calismalar yapilmakta ve siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi

calisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine igslenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Biitge 300.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 300.000
34 36 38 42
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 300.000 0 0 0 0 0
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 300.000
Bes Yilhk
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
ORAN
AMAC 1 300.000 450.000 600.000 750.000 900.000 3.000.000
15,00000
Hedef 1 150.000 225.000 300.000 375.000 450.000 1.500.000
50,00
Hedef 2 150.000 225.000 300.000 375.000 450.000 1.500.000
50,00
AMAC 2 75.000 122.500 150.000 187.500 225.000 750.000
15,00000
Hedef 1 75.000 122.500 150.000 187.500 225.000 750.000
100,00
AMAC3 75.000 122.500 150.000 187.500 225.000 750.000
15,00000
Hedef 1 37.500 60.250 75.000 93.750 112.500 375.000
50,00
Hedef 2 37.500 60.250 75.000 93.750 112.500 375.000
50,00
AMAC TOPLAM 450.000 695.000 900.000 1.125.000 | 1.350.000 4.500.000
100,0
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Tablo 15. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELi | GIDER
KALEMLERI R
Temizlik 75.000 | 75.000 | 112,500 | 112,500 | 168,75 | 168,75 | 253,12 | 253,12 | 379, | 379,687
0 0 5 5 687
Kiiciik Onarim 25.000 25.000 37.500 37.500 | 56,250 | 56,25 | 84,375 | 84,375 | 126, | 126,562
0 562
Bilgisayar 50.000 50.000 | 75.000 75.000 112,50 | 112,5 | 168,75 | 168,75 | 253, | 253,125
Harcamalar 0 00 0 0 125
Biiro Makinalari 45.000 45.000 | 67,500 67,500 101,25 | 101,2 | 151,87 | 151,87 | 227, | 227,812
Harcamalar 0 50 5 5 812
Telefon 5.000 5.000 7,500 7,500 11,250 | 11,25 | 16,875 | 16,875 | 25,3 | 25,312
0 12
Sosyal Faaliyetler | 25.000 | 25.000 37,500 37,500 | 56,250 | 56,25 | 84,375 | 84,375 | 126, | 126,562
0 562
Kirtasiye 75.000 75.000 112,500 | 112,500 | 168,75 | 168,7 | 253,12 | 253,12 | 379, | 379,687
0 50 5 5 687
GENEL 300.000 | 300.000 | 450,000 | 450,000 | 675,00 | 675,0 | 1,012, | 1,012, | 1,51 1,518,75
0 00 500 500 875 |0
0
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Midiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 ingilizce 6 5 0 0 0
4 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
5 Almanca ....... 1 1 0 0 0
6 Matematik............. 8 8 0 0 0
7 Fizik 2 2 0 0 0
8 Kimya 2 2 0 0 0
9 Biyoloji 2 3 0 0 1
10 Tirk Dili Ve Edebiyati 8 8 0 0 0
11 Tarih 4 4 0 0 0
12 Cografya 3 3 0 0 0
13 Felsefe 2 2 0 0 0
14 Beden egitimi 3 3 0 0 0
15 Bilisim Teknolojileri ve 1 5 0 0 1
Yazilim
16 Resim 2 1 0 0
17 Miuzik 1 0 0 0
18 Din kiiltiirii ve Ahlak bilgisi |4 3 1 0 0
19
TOPLAM 18 53 53 2 0 2
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen OQYGHCi Say1s1 Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1s1 sayis1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
49 478 332 810 16,53
Ogrenci Ortalama Mevcudu en | Mevcudu en | Kaynastirma
mevcudu smif fazla olan az olan sinif | egitimi alan
mevcudu stif Ogrenci
SaYISl
810 30 35 18 32
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& Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken
bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gercgeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim

ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

=  MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

= s kanunlari

= Cevresel Diizenlemeler

= Politik Istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve Ozel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik  kuruluslar
Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isglicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Ulusal-Makro

Sosyal / Kiltiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlhk

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nifus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkliik ve
Hassasiyet

= Uriin dmiir déngiisii

= Yeni ihtiya¢ ve isteklerle satin alma
egilimleri

= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagihmi

= Dogum artis orani ve ortalama 6mir

= Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hiz

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapis1, Bakanligimzin ve il Milli Egitim

Midiirligiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklagimlara ait goriisleri

ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve

iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

50



-)* GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Guglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

ybnetici ve  Ogretmenlerinin
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

ihtiyag
llce Egitim  Mudarligi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmasi

*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime aclk ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kaltarel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin giicli olmasi

*Ailelerin  6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disuklGgl ve cogunun
issiz olmasi

*Okuma aligkanhginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin  yeterli
olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi
*Fazla giden ve gelen 6gretmenin olmasi.

51




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢li olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bélgenin hizli gog alip vermesi
*Velilerin egitim ve ekonomik durumunun disik
olusu

*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi
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m Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve

tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami

da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oramn

Akademik Basar1

Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiulttirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

*  Okul 6ncesi egitimde okullagma

+  Ilkdgretimde devamsizlik
*  Ortadgretimde okullagsma

*  Ortadgretimde devamsizlik

*  Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

*  Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Yiiksekogretime katilim

53




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun .

Alanlan

* Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*  Okuma kiilttirti

* Okul saghg ve hijyen

» Zararh aliskanliklar

+ Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

+ Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin .
kullanimi .

+ Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

* Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik
hizmetleri

+ Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri

* Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

* Insan kaynagimin genel ve mesleki
vetkinliklerinin gelistirilmesi

» Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* (Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

* Caliganlarin ¢diillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

» Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

+ Ikili egitim yapilmas: ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

* Birlestirilmis sinif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun dzel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarimin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

» Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik simiflarinin
problemlerinin ¢6ziilmesi

» Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzaklig vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi

» Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

* Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢aligmalar
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

* Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

* Okul-Aile Birlikleri

+ Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

» Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

* Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlartyla hayata gecirilmemis olmast

» Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda tst diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

* Basin ve yayin faaliyetleri.

+ [statistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

* Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

+ s giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

» Ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

* Biirokrasinin azaltilmast

+ I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

+ Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Milli Egitimin temel amaclar1 dogrultusunda ¢agdas bireyler yetistirmek, 6grenci merkezli egitim vermek, arac-gereg
ve fiziki kosullar1 en iyi hale getirmek, 6grencilerimize temiz, saglikli bir ortam yaratmak, 6grencilerimizin sinavda
basarili olabilmeleri i¢in gerekli calismalar1 yapmak, personelimizin rahat ve huzurlu bir ortamda hizmet vermesini
saglamak, etkin, hizl1 ve katilimer bir yonetim sergilemek, okuldan hizmet alan kesimlere bu hizmeti en hizli ve
kaliteli bigimde sunmak.

Vizyonumuz

Evrensel ve kiiltiirel degerleri kazanma yolunda gelisim gostermis, tiretken, cagdas ve gelecekte iilke yonetiminde s6z sahibi
bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL

DEGERLER

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve
bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4.Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalartyla saglanacagi anlayis1 kabullenip ek ekip calismalarina gereken dnemi
veririz,

5.Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6.Kurumda galigmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina
inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip takdir ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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HEDEF KARTLARI

TEMA 1

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacak ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erigimi saglanacaktir.

HEDEF 1.1.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecek,dzel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisime saglanacaktir.

PG NO:

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG.1.1.1

Okula baglayan
Ogrencilerden
oryantasyon
egitimine

katilanlarin orani.

5

20

25

30

35

40

45

PG.1.1.2

Okulun 6zel
egitime ihtiyag
duyan bireylerin
kullanimina
uygunlugu(engelli
rampas1,wc

engelli asansorii)

20

25

30

35

40

45

PG.1.1.3

Bir egitim ve
Ogretim
doneminde 20
giin ve lizeri
devamsizlik
yapan 0grenci

orani.

20

25

30

35

40

45

PG.1.14

Bir egitim
Ogretim
doneminde 20
giin ve lizeri
devamsizlik
yapan 0grenci
orani.

20

25

30

35

40

45

PG.1.1.5

STRATEJILER

S.1.1.1 Okula yeni baglayan 6grenciler i¢in okulu tanima,tanitma aktiviteleri diizenlenecektir.

S.1.1.2 Okulda bulunan 6zel egitime ihtiyag¢ duyan 6grenciler igin fiziki uygunluk kriterleri gzden

gegirilecek,eksikler tamamlanacaktir.

S.1.1.3 20 giin ve {lizeri devamsizlik yapan dgrencilerle rehberlik servisinin 6zel goriismeler yapmasi

saglanacak.Veliler okula davet edilecektir.

S.1.1.4 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan o6grencilerle rehberlik servisinin 6zel goriismeler yapmasi

saglanacak.Veliler okula davet edilecektir.
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TEMA 1

EGITiM- OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 2.

Egitim 0gretimde 6grencilerin ve 6gretmenlerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek.

HEDEF.2.1

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanc1 dil yeterliligini,ulusal ve uluslararasi

ogrenci /0gretmen hareketliligini arttirmak ve {ist seviyelere hazirlamak.

PG NO:

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG.2.1.1

Ulusal ve
uluslar arast
proje ve
yarigmalara
katilan 6grenci

orani

5

20

25

30

35

40

45

PG.2.1.2

Ulusal ve
uluslararsi
proje ve
yarigmalara
katilan

Ogretmen orani

20

25

30

35

40

45

PG.2.1.3

Kurumda
yiiriitiilen proje
sayi1si

20

25

30

35

40

45

PG.2.1.4

Okulda
yiiksekogretime
hazirlik ve
uyum programi
uygulanma

durumu

20

25

30

35

40

45

STRATEJILER

S.2.2.1 Proje hazirlama ve uygulama ¢alismalartyla 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme

firsat1 saglanacak,tedbirler alinacaktir.

S.2.2..20grenciler ve dgretmenler ulusal ve uluslar arasi projelere katilim igin tesvik edilecektir.

S.2.2.30kulun daha ¢ok proje ve yarigmalara katilmasi i¢in gerekli faaliyetler yapilacaktir.

S.2.2.4 Yiiksek 6gretime hazirlik ve uyum programi hazirlanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA 2

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun hem fiziki hem de

kurumda gorevli egitim personelinin kapasitelerinin glglendirilmesi.

HEDEF 2.1.

Ogrencilerin daha hijyenik,saglkli ,giivenli ve gereken egitim,6gretim araglariyla dgrenim gérmelerini

saglamak ve insan kaynaklarimizin yapisini ve niteligini gelistirmek.

PG NO:

Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG.2.1.1

Lisansiistii 5 20 25 30 35 40 45
egitim alan
Ogretmen
sayisl.

PG.2.1.2

Rehberlik 5 20 25 30 35 40 45
O0gretmenlerinin
mesleki
gelisime
yonelik hizmet
ici egitime
katilanlarin

orani.

PG.2.1.3

Kisisel ve 5 20 25 30 35 40 45
mesleki
sertifika
programlarina
katilan
Ogretmen
orant..

PG.2.1.4

Bilgisayar ve 5 20 25 30 35 40 45
biiro
makinalari,
sthhi ve
elektrik
tesisatin bir y1l
iginde bakim

sayist..

PG.2.1.5

Okulun 5 20 25 30 35 40 45
temizlik ve
hijyen i¢in
tuvaletlerin ve
diger alanlarin
kontrollarinin
bir yil i¢indeki

orani

STRATEJILER

S.2.1.1 Ogretmen ve okul yoneticilerimizin alanlarina ve ilgilerine yénelik becerilerini gelistirmek igin
lisansiistl diizeyde mesleki gelisim programlarina katihmi desteklenecektir.

S.2.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilmalari tesvik
edilecektir.

S.2.1.3 Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere gereken galismalar
yapilacaktir.

S.2.1.4 Bilgisayar,biro makinalari,elektrik ve sihhi tesisatlar yillik diizenli olarak kontrol ettirilecektir.

S.2.1.5 Okulun hijyen bakimindan en 6nemli alankar olan tuvalet ve lavabolarin yenilenmesi igin
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girisimlerde bulunulacaktir.

MALI KAYNAKLAR

Mamak —Nahit Mentese Anadolu Lisesi’ nin mali kaynagin1 sadece kantinden elde edilen kira geliri

olusturmaktadir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kantin Vb 58,600 67,390 77,498 89,122 102,488 395,098
TOPLAM
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ﬂ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisin ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitastyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamast, performanslarini1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla o6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimmnin belirlenmesi,
4. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
6.  Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

Sekil g

Gostergelere iligkin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

Y

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren
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izleme Degerlendirme Isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin

Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Tk alts ayhk
gergeklesmelerin
belirlenmesi

izlenle raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantlarmin
gerceklestirilmesi
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